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~ AD'ORO SA.

CNPJ/MF 60.037.058/0001-31

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMAGCAO
DA SOCIEDAED POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA AD'ORO -
ALIMENTICIA E COMERCIAL LTDA., NA SOCIEDADE ANONIMA AD'ORO S.A.-

Data, Hora e Local: Acs 21 dias do més de novembro de 2001, as 16:00 horas, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Praca Cruz da Esperanca. No.
16, conjunto , bairro da Casa Verde, Cep.: 02522-040, os abaixo assinados,
(a) CAIO LUTFALLA, brasileiro, separado, maior, administrador de empresas,
portador da Cédula de identidade RG n°® 13.597.985-SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 051.584.298-20, residente e domiciliado nesta Capital, com
escritorio na Rua Joaguim Floriano, No. 397, 1° andar, bairro da Chéacara
ltaim; e (b) MARCIO LUTFALLA, brasileiro, casado, administrador de
eémpresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.597.986-SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n° 106.469.138-24, residente e domiciliado nesta
Capital, com escritorio na Rua Joaquim Fioriano, No. 397, 1° andar; bairro da
Chacara Maim, anicos sécios da AD’ORO - ALIMENTICIA E COMERCIAL
LTDA., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Praca
Cruz da Esperanca. No. 16, conjunto , bairro da Casa Verde, Cep.: 02522-

040, reuniram-se com o proposito de deliberar sobre a transfo}jijfjagéo da

Mesa: Assumindo a Presidéncia da mesa, o Sr. Caio Lutfalla convidou a mim, Marcio
Lutfalla, para secretariar os frabalhos. B

Ordem do Dia: (i) aprovacdo da transformagio da sociedade em Sociedade
andnima a ser denominada Ad‘oro S/A., por subscrigdo particular de agoes; (ii) a
fixag@o do capital social da Companhia; (jii) a aprovacao do Estatuto Social: (iv) a
eleiciio dos membros do Conselho de Administragdo; e (v} demais matérias do

Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, os presentes
deliberaram: (i) aprovar a transformagdo da Ad’oro ~ Alimenticia e Comercial Lida.,
em sociedade andnima, ficando aprovada a nova denominagdo social de AD'ORO
S.A, que tem sede e foro na Cidade de S&o Pallo, Estado de Séo( aulo, na na
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Praga Cruz da Espéranga. No. 16, conjunto , bairro da Casa Verde, Cep.:
02522-040; (ii) o capital social da Companhia permar ece em R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), passando cada quota social a ‘er representada por uma
acdo, de forma que o capital ¢ dividido em 10.000.00( (dez milhGes) de agOes
ordinarias, sem valor nominal, que ja foram inteiramente s ibscritas e integralizadas,
nesta data, conforme Boletim de Subscricdo (Anexo | ¢ presente Ata). Apds ©
preenchimento do Boletim de Subscrigdo, verificou-se qu-x a) CAIO LUTFALLA,
acima qualificado, subscreveu 5.000.000 de agbes ordina ias, equivalentes a R$
5.000.000,00, e integralizou 50% (cinglenta por cento) des e total; e b) MARCIO
LUTFALLA, acima qualificado, subscreveu 5.000.000 .Je agbes ordinarias,
equivalentes a R$ 5.000.000,00, e integralizou 50% (cinglieta por cento) desse
total; (iii) foi aprovado, sem qualquer ressalva, o Estatuto Socia' da Companhia, que
segue anexo e é devidamente assinado pelas partes. {iv) Em seguida foram eleitos,
por unanimidade, para compor o Conselho de Administragdo ¢.a Companhia, com
prazo de mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se o prime.'o mandato até a
Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2.004, o Srs. CAIO LUTFALLA,
brasileiro, separado, maior, administrador de empresas, poitador da Cédula
de ldentidade RG n® 13.597.985-SSP/SP, inscrito no CPF/ME-sob n°
051.584.298-20, residente e domiciliado nesta Capital, com escritério.na Rua
Joaquim Floriano, No. 397, 1" andar, bairro da Chacara Itaim; e . MARCIO
LUTFALLA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 13.597.986-SSP/SP, inscrito no CPF/MFE sob n°
106.469.138-24, residente e domiciliado nesta Capital, com escritério-na Rua
Joaquim Floriano, No. 397, 1° andar, bairro da Chacara Itaim para os‘cargos de
Conselheiros, permanecendo vagos 0s demais cargos até posterior deliberagéo. Os
Conselheiros ora eleitos declaram ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e conseqlientemente, declaram nao-estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer a
atividade mercanti. Os Conselheiros ora eleitos tomardo posse assinando os
respectivos “termos de posse” no livro competente; e, (v) Remunerag'é"to dos
membros da Administragdo: N&o foi fixada remuneragdo para os membros da
Administragdo para o presente exercicio, tendo em vista gue a Companhia encontra-
se em fase pré-operacional. Conselho Fiscal: Ndo foi solicitada a sua instalagdo
para o presente exercicio social. '
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Atas e Publicacdes: Foi autorizada, pela unanimidade dos acionistas presentes, a
elaboragdo da ata sob sua forma resumida, sem a publicagdo dos nomes dos
acionistas presentes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trebalhos suspensocs para

lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo
sido assinada por todos os presentes.

S350 Paulo, 21 de novembro de 2001.
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- ESTATUTO SOGIAL

AD'ORQO S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO.

ARTIGO 1° - A Ad’oro S.A. é uma sociedade andnima, que reger-se-a pelas
leis e usos do comércio, por este Estatuto Social e pelas disposictes legais
aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Sociedade tem por objeto a criagdo, producdo, abate,
beneficiamento, industrializagdo, exportagdo e importagdo de ovos, aves,
suinos, bovinos, pequenos animais e respectivos insumos; industrializagdo,
comercializagdo, exportagdo e importagdo de cereais de ragdes ;éﬁimais e
insumos; a participagdo em outras sociedades como quotista ou acionista. As
filiais nas Cidades de S&o Paulo e de Sdo José dos Campos, Estadb':de Séo
Paulo, exercem apenas a atividade do Escritério Administrativo de Vendas da
Empresa. :

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de S&do Paulo, Eétado de
Séo Paulo, na Praga Cruz da Esperanga. No. 16, conjunto 14 balrro da
Casa Verde, Cep.: 02522-040, podendo criar e extinguir f|||a|s sucursals

agéncias, depositos e escritdrios de representagao em qualquer’ parte do
territério nacional ou no exterior. =

ARTIGO 4° - O prazo de duragao da Sociedade ¢ indeterminado.
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CAFITULO Il
CAP:TAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° - O "éapifal ' Social da Sociedade totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente do pais é de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), dividido em 10.000.000 (dez milhdes) de acdes, sem valor nominal,
todas ordinarias.

§ 1° - As agbes da Sociedade serdo nominativas, facultada a adogéo da forma
escritural, em conta de depodsito mantida em nome de seus titulares, junto a
instituicéo financeira, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracéo de
que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n.° 6.404/76.

§ 2° - A cada agao ordindria corresponde um voto nas Assembléias Gerais.
CAPITULO lll
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° - A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos 0s negdcios
relativos ao objeto da Sociedade e tomar as resolugdes ' que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, msta!ada e
realizada para os fins e na forma prevista em lei, tomando-se as dellberaq:oes
com o quorum legalmente previsto. g
ARTIGO 7° - A Assembléia Geral sera instalada e presidida peloi_?l?:residente
do Conselho de Administragdo e, em sua falta ou impedimento, por-um outro
membro do Conselho de Administragdo ou ainda, na falta destes, por qualquer
dos Diretores da Sociedade presentes.

Paragrafo Gnico - O Presidente da Assembléia escolhera um' ou mais
secretarios.

2
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ARTIGO 8° - A Asoemoloza Gera! Ordmarla reunir-se-a dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir
sobre as matérias de:sua compeiéncia, previstas em lei.

ARTIGO 9° - A Assembléia Geral Extraordinaria reunir-se-a sempre que os
interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas € nos casos
previstos em lei e neste Estatuto.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 10 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria.

§ 1° — A Assembléia Geral fixard o0 montante global da re muneracdo dos
Administradores, que sera distribuida de acordo com o disposto no artigo 13,
V deste Estatuto.

§ 2° - Os suplentes de membros do Conselho de Administ'r"agéo serao
remunerados mediante importancia fixa, por reunido a que comparecerem

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11 - O Conselho de Administragao sera composto por um minimo de
03 e um maximo de 07 (sete) membros, todos acionistas, residentes no Pais
ou nao, eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis a qué"l:quer tempo,
com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. A Assembleua Geral
designara tambem o Presidente do Consetho. |

§ 1° - A Assembléia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administragéao.
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§ 2° - Os membros do Conselho de Administragdo tomarao posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proprio.

§ 3° - Os membros do Conselho de Administragdo ndo reeleitos exercerao
suas atribuicdes até a posse dos seus substitutos.

§ 4° - As vagas dos membros do Conselho de Administragdo, nao havendo
suplente, poderdo ser preenchidas pelo préprio Conselho de Administragao,
até a primeira Assembléia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga,
cujo substituto completara o mandato do substituido.

ARTIGO 12 - O Conselho de Administragcdo reunir-se-4 sempre que
convocado pelo Presidente ou por 03 (trés) de seus membros, podendo os
Conselheiros ser representados por outro Conselheiro, através de procuragao.

§ 1° - A convocacgéao sera feita com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por
carta protocolada, com breve descricdo da ordem do dia, considerando-se
regularmente convocado o membro presente a reunido.

§ 2° - Lavrar-se-4 ata, que sera submetida & aprovagdo na reunido
subseqliente, dela constando destacadamente as ocorréncias pertinentes a
reuniao.

§ 3° - As reunides serdo instaladas estando presentes pelo menos,é['a (dois
tercos) dos membros do Conselho e as deliberacbes serdo tomadas por
maioria de votos dentre os membros presentes, ressalvadas as .éxcegdes
previstas no artigo 13, nao cabendo ao Presidente o voto de desempéfe.

§ 4° - Independentemente das formalidades relativas & convocagéo,
considerar-se-a regular a reunido a que comparegam todos os mempfos.

§ 5° - Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal podem comparecer as
reunides do Conselho de Administragdo, com direito a voz, mas néo.a voto.
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ARTIGO 13 - Ccmpﬂtf—‘- ao onselho de Administragdo, além dos poderes e
atribuigdes que a lei Ihe confere deliberar sobre as matérias abaixo (e,
guando for o caso: mamfeqtan-sc- favoravelmente as deliberagdes privativas de
assembléia gera_l) maverlas essab cuja aprovagdo dependera de voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragao:

a) aprovagao de qualquer operagdo de endividamento da Sociedade que,
individualmente ou em conjunto com as demais operagoes de
endividamento da Sociedade, represente valor superior a R$ 50.000,00;

b) distribuicdo de dividendo superior ao minimo obrigatério previsto no
estatuto social, resgate, amortizacdo ou recompra de agdes com ou sem
direito a voto, de emissio da Sociedade;

c) aprovacao do Plano de Opg¢do de Compra de A¢Oes e subseqlientes
alteracdes ou revogacdo do mesmo;

d) aprovagao do orgamento anual da Sociedade e de suas revisdes, sempre
em acordo com o plano de negdécios (“business plan”) aprovado pelos
acionistas, a forma de sua execugdo e o plano anual de negdécios da
Sociedade, e quaisquer investimentos nao previstos no plano de negdécios;

e) aprovacao de quaisquer investimento;

f) aquisi¢do, oneragao ou alienagao, a qualquer titulo, de ativos fixos em valor
superior a R$ 50.000,00, em uma ou mais operacgdes relacionadas, no
prazo de 12 meses; -

g) realizacdo de qualquer tipo de caucdo de duplicatas, penhof mercantlf
alienacao fiduciaria. Ou comprometimento do capital de giro da companhla

h) aquisicdo ou alienacao a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao capital de
outra sociedade, transferéncia ou cessdo a qualquer titulo: ou ainda
oneragao de parte substancial do ativo permanente da Sociedade, como tal
entendendo-se (i) ativos da Sociedade que correspondam az'um conjunto
destinado a exploragdo de um determinado negécio ou atlwdade da
Sociedade; ou (ii) aquisicdo, oneragdo ou alienacao de partlcapagao da
Sociedade no capital de outras sociedades e (iii) aquisigdo, allenagao ou
oneragao, a qualquer titulo, de bens iméveis, sendo que nos casos (i) a (iii)
supra, independentemente do respectivo valor; :

i) mudanca dos auditores independentes da Sociedade;
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j) autorizar a omlosac de r‘o*as promtssorlas comerciais (“commercial
papers”);

k) aprovacao de- qucusquer TFGOUPIOb ou contratos entre a Sociedade e seus
acionistas (e ‘0s: seci os dlf”‘tf—] ou indiretamente, dos acionistas da
Sociedade, bem como companhlas controladas pelos Acionistas ou sob
controle comum dos Acionistas) e/ou administradores;

I) prestacdo de fianga, aval ou outra garantia pessoal ou real em favor de
terceiros;

m) obtengdo ou cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade;
e

n) fixagdo da remuneragdo anual global e critérios da participacéo nos lucros
da administragao.

DIRETORIA

ARTIGO 14 - A Diretoria sera composta de no minimo 1 (um) e no maximo 3
(trés) Diretores, sendo um Diretor-geral, e os outros Diretores sem designacéao
especial, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e
por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 01 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

§ 1° - As atribuicdes dos Diretores serdo especificadas pelo C:dnse!ho de
Administragdo que também estabelecera a remuneracio fixa de c‘éda membro
da Diretoria e distribuird, quando for o caso, a participacdo nos Iucros fixada
pela Assembléia Geral.

§ 2° - Ocorrendo vacéancia de cargo de Diretor, ou impedimen’tb__..do titular,
cabera ao Conselho de Administragdo eleger o novo Diretor ou ‘designar o
substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestéo e os: respectlvos
vencimentos. :

§ 3° A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, e a sua convocagao cabe
ao Diretor-Geral, que também presidira a reunido.

6
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§ 4° A reunido mstaiar se 4com 3 presenga de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria.

§ 5° As atas das raunides = as deliberagbes da Diretoria serdo registradas em
livro proprio.

ARTIGO 15 - A Diretoria tera todos os poderes e atribuigdes que a Lei, ©
Estatuto Social e o Conselho de Administracdo da Sociedade lhe conferirem
para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade,
podendo decidir da pratica de todos os atos e realizagbes de todas as
operagdes que se relacionarem com o objeto da socied:de e que nao forem
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao, ou ainda que deste ultimo nao exigirem prévia manifestagao.

§ 1° - Observado o disposto acima, compete a Diretoria:

| - a representagao da sociedade, na forma estatutaria, em juizo ou fora
dele, observadas as atribuicdes de lei, além da nomeacao de procuradores
ad negotia ou ad judicia:;

Il - a elaboragdo e execucdo dos planos e da politica de invéét:imentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orgcamentos, db,‘_s_ervada a
competéncia deliberativa do Conselho de Administragdo; 7

Il - o controle e a analise do comportamento das sociedades ggj_htroiadas,
coligadas e subsidiarias com vistas aos resultados esperados; .

§ 2° - A Diretoria podera designar um dos seus membros para repfesentar a
Sociedade em atos e operagbes no Pais ou no Exterior, ou constituir um
procurador apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que
contiver a resolugdo de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se
necessario.

ARTIGO 16 — As atribuicoes e poderes privativos do Diretor-geral da
Sociedade sao as seguintes:




GOTMT vt
S ..-\m..,uhmw.,amu“.ﬁ.:u

7

PorT g

Ly

ANV

OILESTO0CEE N ™



| - convocar e preSId:r as reunides da dlretona e flscallzar 0 cumprimento
das dehberago s gera.c, -

I - represenfér a sociedédé, inclusive em juizo, ativa e passivamente,
podendo delegar esta tarefa a qualquer um dos Diretores. '

ARTIGO 17 - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a
Sociedade, ou dispensarem obriga¢des de terceiros para com ela, so serdo
validos se tiverem aprovagao do Conselho de Administragao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
ARTIGO 18 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (frés)a 5
(cinco) membros e suplentes em igual nimero, nao tendo carater permanente,

e sO sera eleito e instalado pela Assembléia Geral a pedido de amon:stas nos
casos previstos em lei. |

ARTIGO 19 - O funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembléia Geral Ordinaria apds a sua instalagdo, podendo os seus membros
serem reeleitos.

ARTIGO 20 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera flxada
pela Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

ARTIGO 21 - O exercicio social tera a duracdo de um ano, e terminara no
ultimo dia do més de dezembro de cada ano.
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ARTIGO 22 - Ac fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na
escrituragdo mercant!l d« Sociedade; as demonstragdes financeiras previstas
em lei. -

§ 1° - O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de
balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores,
e aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados.

§ 2° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também poderd
deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo- balango anual ou
semestral.

§ 3° - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos
termos do artigo 9° paragrafo 7° da lLei n° 9.249/95 e legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Sociedade para
todos os efeitos legais. i3

§ 4° - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser ‘_'_'éf(':i;-ditados e
considerados como antecipacao do dividendo obrigatdrio. .

ARTIGO 23 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, anteé;de qualquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o.imposto de
renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo,
sera calculada a participacdo estatutaria dos Administradores, ‘até o limite
maximo legal.

§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o
paragrafo anterior, destinar-se-a:
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1} 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capit_._al,},,s-_:ociallin,tegr:af_izado;

Il) R$1.000,00 (Um mil reais) para pagamento do dividendo fixo de que
trata o artigo 5°, § 5° deste Estatuto Social,

[I1) Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a dedugao de que
trata o paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei n°.
6.404/76, destinar-se-do 25% (vinie e cinco por cento) para pagamento de
dividendo obrigatério a todos os seus acionistas, respeitado o disposto no
paragrafo 5° do artigo 5° do presente Estatuto;

IV} O saldo remanescente tera a destinagdo que |lhe for atribuida pelo
Conselho de Administragdo, no pressuposto da aprovacdo pela
Assembléia Geral e caso esta nao delibere diversamente.

CAPITULO VII

LIQUIDAGAO

ARTIGO 24 - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberagdo da Assembléia Geral, e se extinguird pelo
encerramento da liquidacao. :

Paragrafo Gnico - O Conselho de Administragdo nomeara o liquidante, as
formas e diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios.

10 |
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" GAPITULO VIt

© DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 25 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no
prazo de 3 (irés) anos, contando da data em qua tenham sido postos &
disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Soc‘edade.

ARTIGO 26 - A Sociedade observara os acordos de acionistas registrados
na forma do art. 118 da Lei n°® 6.404/76, cabendo a respectiva Administragdo
abster-se de registrar transferéncias de agfes contrarias aos respectivos
termos, e ao Presidente da Assembléia Geral abster-se de computar os
votos langados contra os mesmos acordos.

Sao Paulo, 21 de novembro de 2001
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. INSTRUMENTO DE ALTERAG |
DO CONTRATO SOCIAL

“AD'ORO - ALIMENTICIA E GOMERGIAL LTDA.”

- CNPJ/ME- 60.037.058/0001-31
NIRE: 35.208.447.481

Pelo presente instrumento Particular, e na melhor forma de direito, entre
partes:

administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n°
13.597.985—SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 051 .584.298-20,
residente e domiciiiado nesta Capital, com escritério na Rua Joaquim
Floriano, No. 397, 1° andar, bairro da Chacara Itaim:

MARCIO LUTFALLA, brasileiro, casado
administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG ne°
13.597.986-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 106.469.138-24,
residente e domiciliado nesta Capital, com escritrio na Rua Joaquim
Floriano, No. 397, 1° andar, bairro da Chacara ftaim, .,,,;
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Unicos sodcios quotistas da sociedade comercial por quoteis:;; de

s

Mursa, Cep.: 13.220-000, inscritg no CNPJ/MF sob n° 60.037.058/0001-
31, cujo contrato social encontra-se devidamente arquivado na '.éﬁ.f;l_ijnta
Comercial do Estado de S&o Paulo, sob n° 35.208.447 481, em 13.de
fevereiro de 1989,

fica justo e acertado o que segue:
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I Decidemﬁ:t ns %ocns mudar a sede social para a Praga Cruz da
Esperanga. No. 16, conjunto , bairro da Casa Verde, na Cidade de
Sao Paulo Estado de Sao Paulo Cep 02522-040.

1. Demdem os socios cr|a~"Jma filial na Cidade de Varzea Paulista,
Estado de S3do Paulo, na Estrada de Acesso SP 053/332, Km. 04, bairro
do Mursa, Cep.: 13.220-000, para exercer as atividades de abate.

ll. Em conseqiiéncia, o artigo 2°, do contrato social, passa a vigorar com
a seguinte redagao:

Artigo 2°. - A sociedade tem sede n 1 Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sado Paulo, na Praga Cruz da Esperar.;a. No. 16,
conjunto , bairro da Casa Verde, Cep.: 02522-040

Paragrafo Primeiro — A sociedade ten filial na
Cidade de Varzea Paulista, Estado de Sao Paulo, na Estrada de Acesso
SP 053/332, Km. 04, bairro do Mursa, Cep.: 13.220-000, podendo abrir,
encerrar € manter filiais, escritérios e representagées em qualquer
localidade do pais ou do exterior, desde que seja conveniente aos
interesses sociais.

55
Paragrafo Sequndo - A sociedade tem filialina
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Florlano n®
397, 2° andar, bairro do Itaim Bibi, Cep.: 04534-011; :

o

Paragrafo Terceiro - A sociedade tem ﬁ]la! na
Cidade de S3o Carlos, Estado de Sao Paulo, na Estrada de Sao Carlos 2
Ribeirdao Bonito, Km. 157, Fazenda Boa Vista, zona rural, Cep.: 13 560-
000; §

Paragrafo Quarto - A sociedade tem flllél na
Cidade de S&o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Andrémeda, No. 1634 - Sala 01, bairro Jardim Satélite, Cep.: 12.230-
001.

Paragrafo Quinto - A sociedade tem filial na
Cidade de Rio Claro, Estado de Saoc Paulo, na Estrada Belém-
Descalvado, Km. 01, Bairro Ajapi, Cep.: 13.500-970.
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L jE@féé;rafo Sexto — A sociedade tem filial na
Cidade de Sao Gongalo, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Mentor
Couto, n® 4678 — Casa 6, Bairro Engenho Pequeno, CEP 24.417-005.

IV. Decidem os sécios, ainda, alterar a forma da sociedade para
sociedade anonima, ficando entre eles aprovado o Estatuto Social
anexo.

V. Os casos omissos no presente confrato serdc resolvidos pela
legislagdo em vigor aplicavel & espécie.

V1. O foro da Comarca da Capital o Estado de S3o Paulo é o competente
para dirimir quaisquer davidas ou controvérsias decorrenies do presente
instrumento,

E, por estarem assim justas e contratadas,
assinam as partes o presente instrumento em 6 (seis) vias de igual teor e
forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo, a tudo presentes.

Sé&o Paulo, 21 de novembro de 2001.

O LUTFALLA
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MARCIO LUTFALLA
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Testemunhas:
NOme: Akog,o Mereies Nome: *Cacmanors oYz

RG: . Hi.y2 osp o RG: 23.15.6, 45 <30 Jgo
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