










TERMO DE CONFERÊNCIA E DIGITALIZAÇÃO

Certifico e dou fé que conferi a documentação referente ao processo SPN2348044638 da
empresa GUERRA CONSTRUTORA LTDA e que as imagens digitalizadas deste processo
eletrônico são fiéis aos documentos físicos protocolizados nesta Junta Comercial.

Assina o presente termo de conferência e digitalização, mediante certificado digital, o
funcionário/empregado público Fabio Augusto Campanini

Junta Comercial do Estado de São Paulo, 16/11/2023.

Fabio Augusto Campanini, CPF: 15157513844

 Página 1 de 116/11/2023

Este documento foi assinado digitalmente por Fabio Augusto Campanini e é parte integrante sob o protocolo Nº SPN2348044638.



TERMO DE ANÁLISE E DECISÃO.

Defiro a (s) solicitação (ões), sob o (s) protocolo (s) SPN2348044638 de Alteração de Capital e QSA da empresa
GUERRA CONSTRUTORA LTDA.

Assina o presente termo de decisão, mediante certificado digital, o Julgador Carla Cristina Oliveira Costa Lugo.

Junta Comercial do Estado de São Paulo, 18/11/2023.

Carla Cristina Oliveira Costa Lugo, CPF: 25778824831
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Este documento foi assinado digitalmente por Carla Cristina Oliveira Costa Lugo e é parte integrante sob o protocolo Nº SPN2348044638.



TERMO DE AUTENTICAÇÃO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa GUERRA CONSTRUTORA LTDA de NIRE
35603113477, protocolizado sob o número SPN2348044638 em 18/11/2023, encontra-se registrado na JUCESP
sob o número 1222263233.

Assina o registro a Secretária-Geral Maria Cristina Frei.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrônica, poderão ser verificados no
sítio eletrônico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicação do número de autenticidade disponível na capa da
certidão de inteiro teor.

Maria Cristina Frei, CPF: 14804696881

Junta Comercial do Estado de São Paulo, 18/11/2023.

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, São Paulo – SP
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