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COPAGAZ — DISTRIBUIDORA DE GAS S.A.
CNPJ/ME n° 03.2537.583/0001-67
NIRE 35.300.391.781

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de maio de 2022, as 14:00 horas, na sede social da Copagaz
Distribuidora de Gés S.A., situada na cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Guararapes, n°® 1.855, 12°
andar, Brooklin Novo, CEP 04561-004 (“Companhia™).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacio de aniincios de convocagio, nos termos
do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos
em tempos (“Lei das §.A."), diante da presenga das acionistas representando 100% (cem por cento)

do capital social da Companhia, conforme assinaturas lancadas no Livro de Registro de Presenga de
Acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos por Antonio Carios Moreira Turqueto, e secretariados por
Barbara Nogueira Gaspar.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteragfio da denominacfio social da Companhia e,
consequentemente, a alteragdo do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia; (#) a alteragfio do
endereco da sede social da Companhia e, consequentemente, a alteragio do Artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia; (7i) a alteracfio do Estatuto Social da Comparnhia; e (fv) a autorizaciio para que
os administradores da Companhia promovam todos os atos necessdrios 4 implementagdo das
deliberagGes aprovadas nesta Assembleia Geral.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral, previamente a discuss@o e votagio das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas aprovaram a lavratura da presente ata na forma de sumério
dos fatos ocorridos, como faculta o §1° do artigo 130 da Lei das S.A.. Na sequéncia, os acionistas,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, decidiram por:

5.1. Aprovar a alteracio da denominacfo  social da Companhia, de COPAGAZ -

DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. para “COPA ENERGIA DISTRIBUIDORA DE GAS
S.AL7

e =
5.2. Aprovar a alteracéo do endereco da sede social da Companhia, da Rua Guararapes, n° 1.855, % g
12° andar, Brooklin Novo, CEP 04561-004, para Avenida das Nagées Unidas, n° 14,171, {f ;
Torre C, 29° andar, conjuntos 2901, 2902, 2903 ¢ 2904, Condominio Rochavera £ ;
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Corporz;.te Towérs, CEP 04794-000, ambos na Cidade de SH3o Paulo, no Estado de Séo
Paulo. ’

5.3, FEm wirtnda dae doliheraeRec tomiadas nesta Assembleis Geral aprovar 2 alteracio dos

Artigos 1° e 2° do Estatuto Social da Companhia, de modo que passem a vigorar com as
seguintes novas redagdes, respectivamente:

“Artigo 1°— A COPA ENERGIA DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. (“Companhig”) é uma
sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo disposto no presente estatuto social
(“Estatuto Social”), pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e pelas
disposicdes legais aplicdveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme
alterada e em vigor ("Lei das S.4.7).

Pardgrafo Unico. A Companhia adotaré como nome Jantasia para a atividade de
engarrafamento, distribuicdo de Gas Liquefeito de Petrdieo ("GLP ") a granel e envasado,
revenda no atacado e varejo, prestagdo de servigos, a expresséo “COPA ENERGIA™,”

“Artigo 2°— A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C, 29° andar, conjuntos 2901, 2902, 2903
e 2904, Condominio Rochavera Corporate Tower, CEP 04794-000, desenvolvendo na sede
social apenas atividades administrativas — CNAE 8211-3/00.

Pardgrafo Unico. A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, e a todo tempo, abrir,
encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior.”

54, Aprovar a consolidaco do Estatuto Social da Companhia, refletindo as tltimas alteractes
ocorridas e aprovadas em foro de assembleia geral, bem como as constantes da presente ata,
de modo que o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a redagio do Anexo 1.

5.5. Autorizar para que os administradores da Companhia promovam todos os atos necessarios
implementag&o das deliberagGes aprovadas nesta Assembleia Geral.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada e assinada. Sfio Paulo, 30
de maio de 2022, Mesa: Antonio Carlos Moreira Turqueto — Presidente; Barbara Nogueira Gaspar —
Secretdria. Acionistas: MS Administragdo e Participagdes S.A. (por seu Diretor Antonio Carlos

Moreira Turqueto) e Itaiisa S.A. (por seus Diretores Gerentes Frederico de Souza Queiroz Pascowitch
¢ Maria Fernanda Ribas Caramuru),
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Sao Paulo, 30 de maio de 2022
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ANEXO I .
ESTATUTO SOCIAL DA

COPA ENERGIA DISTRIBUIDORA DE GAS S.A.
CNPJ/ME 03.237.583/0001-67
NIRE 35300391781

CAPITULO I
DENOMINACAO, DURACAQ, OBJETO E SEDE

Artigo 1° -~ A COPA ENERGIA DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. (“Companhia™) é uma
sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo disposto no presente estatuto social
(“Estatuto Social”), pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e pelas
disposictes legais aplicdveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme
alterada e em vigor (“Lei das S.A.”).

i

Turue

Paragrafo Unico. A Companhia adotard como nome fantasia para a atividade de
engarrafamento, distribui¢io de Gés Liquefeito de Petréleo (“GLP™) a granel e envasado,
revenda no atacado e vargjo, prestagfio de servigos, a expresséio “COPA ENERGIA™.

fize o cOdige AZ32-AGD1-2F3E-4 1186

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
na Avenida das Nacdes Unidas, n® 14.171, Torre C, 29° andar, conjuntos 2901, 2902,
2903 ¢ 2904, Condominio Rochavera Corporate Tower, CEP 04794-000, desenvolvendo
na sede social apenas atividades admimistrativas — CNAE 8211-3/00.

Gaspar e Antonic Garlos Moraira
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Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberaggo da Diretoria, e a todo tempo, abrir,
encerrar ¢ alterar o enderego de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pafs ou no exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social:

() o engarrafamento, a distribuigo e o comércio atacadista de GLP envasado e a
granel (CNAE 46.82-6/00);

(i) o comércio varejista GLP envasado e a granel (CNAE 47.84-9/00);
(iii) o comércio e o depdsito de vasilhames para GLP (CNAE 46.82-6/00);
(ivy o comércio de mercadorias e instala¢Ges relacionadas com o comércio de GLP,

inclusive a importaciio e a exportacdo de equipamentos, de acessérios, de
recipientes e de GLP (CNAE 43.22-3/01);
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v prestagdo de servigos em geral relacionados com o coméreio de GLP, in¢lusive o
envase e o carregamento de GLP a granel (CNAE 82.92-0/00);
(vi)  prestagdo de servigos de transporte de cargas perigosas (CNAE 49.30-2/03);

{viij 1abricago e TeCipieiiics Meiicos para Gor (CINAE 25518700 7
(viii)  servigos de requalificagdo de recipientes (CNAE 33.11-2/00);

(ix)  fabricagdo de maquinas e equipamentos para terminal de engarrafamento de GLP
(CNAE 28.69-1/00);

x) servicos de manutengdo, reparagdo e instalacio de maquinas e equipamentos
(CNAE 33.19-8/00); ¢

(xi)  participagio em outras sociedades em cardter permanente, como sécia ou
acionista (CNAE 64.63-8/00).

Artigo 4° — O prazo de duraciio da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° — O capital social da Companhia ¢ de R$ 435.587.738,00 (quatrocentos e trinta ¢
cinco mithSes, quinhentos e oitenta e sete mil, setecentos e trinta e oito reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 352.429.884 (trezentos e cinquenta e dois milhdes,

quatrocentas e vinte e nove mil, oitocentas e oitenta e quatro) agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada agéio ordindria confere ao seu titular o direito de um voto nas
Assembleias Gerais, cujas deliberagdes serfio tomadas na forma deste Estatuto Social e da
legislacdo aplicavel.

Artigo 6° - A subscrigdo e a integralizagio das agOes obedecerdo aos seguintes critérios:

(i) a importancia minima de realizag#o inicial das ages que forem subscritas sera
aquela estabelecida em lei;

(i) 0 prazo para integralizac@io das agGes subscritas sera fixado em Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragio, conforme aplicavel, por ocasifio de cada chamada
de capital; e

(iif) a integralizagio de agBes com bens, que ndo sejam créditos em moeda
corrente, dependera de aprovagdo da Assembleia Geral.
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Artigo 7° — A propriedade de agdes serd comprovada pela inscrigdo das agSes em nome do
Acionista no Livro de Registro das Ag¢des Nominativas da Companhia. Qualquer
transferéncia de agdes sera feita por meio da assinatura do Acionista no respectivo termo

CONSTAmte 40 LIVIC de REgiSTo de i Tas erencia ie Agoes INOMINAaivas 4a CoTpaniia.
Artigo 8° — E vedado a Companhia a emisséo de partes beneficiarias.

Artigo 9° — Em qualquer hipotese, na proporgdo do nimero de agBes que possuirem, o0s
Acionistas terfio direito de preferéncia para a subscri¢gdo de aumento de capital, observado o

disposto no Art. 171 da Lei das S.A, observadas as disposigdes especificas contidas no
Acordo de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede.

CariTUuLo ITIT
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 — As Assembleias Gerais (de Acionistas) realizar-se-3o ordinariamente, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que
sgjam discutidos os assuntos previstos em lei, e, extraordinariamente sempre que os
interesses sociais o exigirem e convocadas as reunides na forma deste Estatuto Social, do
Acordo de Acionistas da Companhia e da Lei das S.A.

o AZAZ-AZDA2R3EG 111G,

Paragrafo Primeiro. As Assembleias deverfio ser realizadas preferencialmente na sede da
Companhia, exceto se acordado de outra forma entre todos os acionistas ou por motivos de
forga maior e caso fortuito devidamente justificados pela Diretoria da Companhia.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do

dia, constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei
das S.A.

Paragrafo Terceiro. As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no Livro de Registro
de Atas das Assembleias Gerais, na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a
indicag&o resumida do sentido do voto dos Acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstengdes; e (7i) publicadas com omisséo das assinaturas, conforme o caso.

)

por Barbara Nogueira Ga
/copaeneraia po

Artigo 11 — As Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia poderdo ser convocadas
por qualquer Aciomista, membro do Conselho Fiscal, presidente do Conselho de
Administrag@o ou por quaisquer 2 (dois) Conselheiros em conjunto, devendo, para tanto, ser
observadas todas as formalidades previstas na Lei aplicavel e neste Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacfio aplicavel, os
Acionistas deverdo ser convocados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante
comunicagdo prévia e escrita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data

Tharcaua pard a [ealiZagao ua [clerida assciipicia, comendo 4 data, hora e tocal; paua dos
assuntos a serem tratados, acompanhada de todos os documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas na respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. O edital de convocacdo, contendo o local, a data, o horario e a ordem
do dia da assembleia deve ser publicado por trés vezes nos jornais habitualmente utilizados
pela Companhia com 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da
publicacdo do primeiro aniincio ou 5 (cinco) dias, em segunda convocacio.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades referentes 4 convocagéo para as
Assembleias Gerais de Acionistas previstas neste Artigo 11, a Assembleia na qual
comparecerem todos os Acionistas da Companhia sera considerada como devidamente
convocada, conforme previsto na Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais serfio presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na auséncia deste, por outro Conselheiro que vier a ser indicado por
Acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

ign AZIZ-ABDA-ZFEE-41 9.

Artigo 12 — As Assembleias Gerais da Companhia somente poderdio ser instaladas em
primeira convocagdo com no minimo a presencga dos Acionistas titulares dos votos exigidos
para a sua deliberacdo valida, nos termos da Lei das S.A. e/ou do Acordo de Acionistas da
Companhia, e em segunda convocago instalar-se-do com qualquer nimero.

Artigo 13 — Cada agfio ordindria correspondera 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias

Gerais da Companhia. Todas e quaisquer resolugdes ou deliberacdes das Assembleias Gerais, $ ]
Ordinérias ou Extraordindrias, depender&o do voto afirmativo de Acionistas que representem, =z 2
no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia, exceto se quorum mais elevado ; g
for exigido por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas da Companhia. f; _5_7
Artigo 14 — Compete & Assembleia Geral de Acionistas, além das demais atribuicdes %
previstas em lei ou neste Estatuto Social, e em conformidade as regras especificas de quérum &
de deliberagéio previstas no Acordo de Acionistas da Companbhia, deliberar sobre: ;
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(i) alteracéio do Estatuto Social da Companhia; .
(ii) realizacdo de aumento do capital social;
(iii) criagfo, autorizagdio ou emissdo de valores mobilidrios ou instrumentos de

divida que, em qualquer caso, sejam conversiveis em agdes ou possam ter um efeito de diluir
as participagdes aciondrias detidas pelos Acionistas na Companhia;

(iv) qualquer mudanga no objeto social;

(4] qualquer operagfo de transformacéo, cisdo, fusdo, incorporagéo, incorporago
de ages, ou outra forma de reorganizagfo societéria que envolva a Companhia;

(vi) pedido de liquidacdo e dissolucio da Companhia, recuperacio judicial ou
extrajudicial da Companhia ou, ainda, pedido de faléncia pela Companhia;

(vii) reducéio de capital, recompra, resgate ou cancelamento de agdes;

(viii)  registro da Companhia como companhia aberta, realizaco de uma oferta Z
publica de acdes, realizagio do fechamento do capital da Companhia, listagem de seus
valores mobilidrios em quaisquer mercados, bem como contratagbes de terceiros
relacionados aos respectivos processos, incluindo assessores legais, financeiros e auditorias

chifign AZI2-ABDI-2F3E-41 16,
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(ix) qualquer compromisso da Companhia para (i) realizar aquisi¢es, subscric&es .gf ¢

ou alienagdes de valores mobilidrios ou (ii) para adquirir participagdes societarias em outras pe
sociedades (seja por meio de compra de agdes, de ativos, dentre outros a estes correlatos), 5B
incluindo a realizag8o de joint ventures societarias, para ambos os casos (“1” e “ii”) por valor G2

igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no contexto de uma
operacdo ou de uma série de operagdes relacionadas, em um periodo igual ou inferior a 1
{um) ano;

(x) alteragdio na politica de distribuicdo de dividendos ou de juros de capital
préprio (“JCP™), bem como aprovacio de pagamento ou de eventual retengéo de dividendos
ou JCP em desacordo com a politica de distribuicdo;

(xi) aprovacéio e alteragdio ao plano de remuneragfio dos administradores da
Companhia, conforme constante no Acordo de Acionistas da Companhia;

Esle decumenio foi azsinado disitalm
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(xii) q(ualquer alteragdo ao programa de elegibilidade e métricas, conforme
constante no Acordo de Acionistas da Companhia;

\Xiii)  CcAvoIVITICMo da Compantiia em Operagcac que a0 Se enguadlic a0 Curso
normal dos negécios cujo valor da operagéo ou de uma série de operagdes relacionadas no
intervalo de 1 (um) ano seja igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), inclusive em decorréncia de qualquer operagio de crédito, seja na qualidade de credora
ou devedora, ou concess3o de garantia de obrigacéo de terceiros;

(xiv)  criaco de subsididrias integrais da Companhia; e

(xv)  qualquer deliberagdo anterior envolvendo uma investida da Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAQ

Artigo 15— A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma

Diretoria, que serdio compostos e funcionarfio em conformidade com o presente Estatuto
Social.

G AZH2-A3D12F3E-4119.
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Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneragio
anual global dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria, definida com base
no Plano de Remuneragdo da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragio fazer a
distribuigéo entre os seus membros e os da Diretoria.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomario
posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, constantes nos respectivos
Livros préprios e permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

ira Gaspar o Antonio Ca

CAPITULOV
Do CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Artigo 16 — O Conselho de Administragdo serd composto por 5 (cinco) membros efetivos,
seus respectivos suplentes, acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a recleigdo.
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Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragio serfo empossados
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides do
Consclho de Administraciio e permanecerdo em seus cargos até a eleicdo ¢ posse de seus

SUbsiiiulos, Cacelo 110 Caso GE Tenuncia.

Paragrafo Segundo. Dentre os membros do Conselho de Administragio, em conformidade
com as especificidades do Acordo de Acionistas da Companhia, um serd indicado como
Presidente, a ser nomeado em Reunifo do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme deliberacfio tomada pela maioria dos Conselheiros e observado o disposto no
Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Em caso de renincia, impedimento permanente ou falecimento de
qualquer dos Conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, seu suplente serd
nomeado em substitui¢do na oportunidade que ocorrer primeiro, seja uma Assembleia Geral
Extraordindria devidamente convocada para esse fim, seja uma Assembleia Geral
Extraordindria préxima e anteriormente convocada.

Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente serd automaticamente substituido pelo suplente
indicado pelos acionistas, para votar e/ou manifestar seu voto nas reuniGes necessarias
durante sua auséncia. O Conselheiro temporariamente impedido ou ausente também podera
(@) enviar seu voto por escrito ao Presidente da reunido antes da sua instalag#o, via correio
eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou () participar das reunides
do Conselho de Administragéio por meio de video conferéncia ou conferéncia telefdnica,
desde que envie seu voto, na sequéncia, por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta
registrada ou carta entregue em méaos ao Presidente da reunifio antes do encerramento,
lavratura e assinatura da respectiva ata, de modo que todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que o Conselheiro ausente serd considerado presente
reunifio e esta serd considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunifo.

3 0 Chedipn AZSE-AJDA-2F3EA 1S

Artigo 17 — O Conselho de Administragio realizara reunides ordinarias bimestrais e
extraordindrias sempre que necessério, mediante convocagdo pelo Presidente do Conselho da
Administragdo ou por quaisquer 2 {dois} Conselheiros em conjunto.

Paragrafo Primeiro. As reunides deverfo ser realizadas na sede da Companhia, exceto se
acordado de outra forma entre todos os Conselheiros.

Paragrafo Segundo. Asreunides do Conselho de Administracéo e as deliberacdes aprovadas
deverfio ser regisiradas no Livro de Registro de Atas de ReuniGes do Conselho de

10
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Administragdo. Caso exigido por lei, tais atas deverdo ser arquivadas na Junta Comercial
competente.

Paragraio T erceiro, As TeumUEs UEvelio Sef ConvOoCatas Com anlecedencia ninina ae S
(cinco) dias da data marcada para sua realizagdo, com a data, hora e local da realizagio da
reunifio, apresentacfio da pauta dos assuntos a serem tratados, acompanhada de todos os
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na respectiva reunifio do Conselho
de Administragio da Companhia. Independentemente das formalidades referentes a
convocagio previstas nesta Clausula, sera regular a reunido do Conselho de Administragio a
que comparecerem todos 0s Conselheiros.

Paragrafo Quarto. Os Conselheiros podezrﬁo participar de uma reunifio do Conselho de
Administracfio por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todos os
participantes possam ser claramente identificados. A participagfo por video ou telefone em
uma reunifo constituird presenca na referida reunifio. Nesse caso, a reunifio devera ser
considerada como realizada no local a ser definido pelo Presidente do Conselho. As
deliberactes tomadas em reunido do Conselho de Administracio deverfio ser lavradas em ata
¢ arespectiva ser circulada entre os Conselheiros que estiveram presentes a reunifio e assinada
por todos os participantes.
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Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administracio somente se instalarfio em
primeira convocacio com a presenca de no minimo o niimero de Conselheiros exigidos para
a deliberaciio ser valida, em conformidade as especificidades contidas no Acordo de
Acionistas da Companhia. Em segunda convocagio, em qualquer nimero.

aluras.combr4d 3 ¢

Artigo 18 — Todas e quaisquer resolu¢des ou deliberagdes do Conselho de Administragdo
dependerdo do voto afirmativo da maioria dos Conselheiros eleitos, exceto se quérum maior
for exigido neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragéo, além das demais atribui¢Ges previstas
em lei, deliberar sobre:

(i aprovagdo do orgamento anual e do plano de negdeios da Companhia para os
5 (cinco) anos seguintes a aprovacgio e de qualquer subsequente alteragfo nestes;

§ v ao site hitpsHfoopaene

(ii) pratica de determinado ato que acarrete uma variago, superior a 10% (dez por
cento)/inferior a 20% (vinte por cento), dos valores ja previstos no orgamento ou no plano de
negocios da Companhia;

11
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(iii) qualquer compra ou venda de ativos, quando o valor atribuido seja igual ou

superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), no contexto de uma operagdo ou
de uma série de operacfes relacionadas, em um periodo igual ou inferior a 1 (um) ano;

Este documento {6l assinado di
Para verificar 2 assinaturas v&

(iv) qualquer compromisso firmado pela Companhia com a finalidade de realizar
investimentos em bens ou ativos de capital em montante igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), no contexto de uma operagfio ou de uma séric de operagbes
relacionadas, em um periodo igual ou inferior a 1 (um) ano, exceto se ja previsto de forma
especifica no orgamento e/ou no plano de negdécios;

) criagdo de qualquer subsididria da Companhia (exceto subsididrias integrais);

(vi) celebragdo de contratos e/ou quaisquer negdcios juridicos de parceria
comercial, exceto se contratada no curso normal dos negdcios, ou formagdo de joint venture
contratual, inclusive consorcio;

(vii) qualquer operagdo com qualquer parte relacionada;
(viii) nomeagdo ou destitui¢do de empresa avaliadora ou de auditor independente;

(ix) contratacdo de endividamento de modo que o endividamento total da
Companhia se torne igual ou superior a 3 (trés) vezes a razdo entre a divida liquida sobre
EBITDA,;

(x) constituigdo de 6nus sobre os bens ou direitos da Companhia em valor seja
igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), no contexto de uma
transagdo, em um unico ato ou série de atos relacionados, em um periodo igual ou inferior a
1 (um) ano; ou que ndo sejam Onus decorrentes de garantia mutuamente acordada pelas
acionistas no contrato de financiamento especifico; ou no cumprimento do curso normal dos
negocios;

(xi) criacdo ou extingfo de comités;

(xii)  alteracdo de préticas contdbeis, exceto das que decorram de alteraciio de Lei
ou de normas do Comité de Pronunciamento Contabil;

(xiii}  ingressar com acdes judiciais, definir estratégias de defesas e nomear os
respectivos advogados, ou celebrar acordos em processos administrativos ou judiciais, sendo
que, para todos os casos aqui enumerados, o valor da agdo ou do acordo devera ser igual ou
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superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhes) ou que envolvam questdes reputacionais ou
regulatérios da Companhia, inclusive em processos envolvendo agéncia reguladora, bem’
como ades#io a programas de parcelamentos, como REFIS e similares;

(xiv)  recomendagio as acionistas da alteracdo das func¢des da Diretoria previstas no
Estatuto Social da Companhia;

{xv) celebracgfio ou resciséio de contratos nfio especificados anteriormente em valor
igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes) no contexto de uma operacio, em
um Unico ato ou em uma série de atos relacionados, em um periodo igual ou inferior a 1 (um)
ano, exceto se ja previsto de forma especifica no Orgamento e/ou no Plano de Negécios;

(xvi)  eleger e destituir o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia,
estes Ultimos mediante proposi¢do do Diretor Presidente;

(xvii)  aprovar politicas de aplicago geral da Companhia; e

(xviii) qualquer deliberagfio acima envolvendo uma investida da Companhia, para
fins de orientagéio do voto da Companhia nos 6rgéos de governanca da investida,

CAPITULO VI
Dos COMITES DE ASSESSORIA
AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 20 — O Conselho de Administragio poderd, sempre que entender necessario, criar um
comité, que consiste em um Orgéo consultivo, a fim de assessord-lo em (i) um tema
especifico, sendo neste caso um comité temporario (comité ad hoc), ou (ii) determinadas
matérias, neste caso um comité permanente, de modo que, para ambos os casos, o Conselho
de Administragfio determinard no momento da criagdo do comité em questdo todas as regras
que deverdo reger o funcionamento do referido comité, incluindo, eventualmente, seu prazo
de existéncia (no caso do comité ad hoc), ou ainda sua extingdo, observando-se as
especificidades do Acordo de Acionistas da Companhia. Cabe, ainda, a0 Conselho de
Administrag8o eventualmente alterar as regras estabelecidas aos comités instaurados.

Artigo 21 — Independentemente de outros comités que possam vir a ser criados ou extintos

pelo Conselho de Administragdo da Companhia, terfio funcionamento de modo permanente
o Comité de Auditoria € o Comité de Pessoas ¢ Remuneragfo.
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Paragrafo Primeiro. O Comité de Auditoria e o Comité de Pessoas e Remuneragfo serd
composto, cada um deles, por 5 (cinco) membros, com mandato unificado com o mandato
dos membros do Conselho de Administragdo que os elegeram, sendo permitida a reeleicdo.

CaPriTuLO VH
DA DIRETORIA

Artigo 22 — A Diretoria da Companhia serd constituida por 3 (trés) diretores, acionistas ou
ndo, residentes no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo,
sendo que, dentre eles, um devera ser eleito como Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. Mesmo apos o término do prazo do mandato, os Diretores continuario
no exercicio de suas funcgdes até a eleigdo ¢ posse da nova Diretoria, exceto no caso de
reniincia.

2R3E4114

2

Artigo 23 — Os Diretores serfo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de
posse, que constard no Livro de Registro de Atas das Reunides de Diretoria.

Artigo 24 — Os Diretores serdo eleitos e destituidos pelo voto da maioria dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 25 — No caso de reniincia ou incapacidade permanente de qualquer Diretor durante o
seu mandato, a respectiva substituigdo serd deliberada pelo Conselho de Administragdo em
reunifio, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados do inicio da vacincia.

Artigo 26 — Compete a Diretoria:

@) a pratica de todos os atos necessérios ao funcionamento da Companhia, exceto
0s que, por lei ou por este Estatuto Social, sejam atribuidos a outros 6rgfios e/ou responsaveis;
¢

(i) elaborar o relatério anual da administragio, as demonstragdes financeiras ¢ a

proposta de destinagfio de resultado do exercicio, a serem submetidas ao Conselho de
Administracdo e & Assembleia Geral para a recomendagfo e deliberagdo, respectivamente.

Artigo 27 — Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) praticar todos os atos necessarios ao desenvolvimento dos negdcios sociais da
Companhia, os quais, por forca de lei ¢ deste Estatuto Social, nio dependam de prévia
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autorizacdo do Conselho de Administragio ou da Assembleia de Acionistas, ou, com a prévia
anuéncia destes, se for o caso;

(ii) convocar ¢ presidil as reunides da Diretoria.

Artigo 28 — E facultado 2 Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento

respectivo ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria, sendo um deles sempre 0 Diretor
Presidente.

Paragrafo Unico. Na constituigdo de procuradores, os respectivos instrumentos de mandato
deverfio mencionar de maneira especifica os poderes outorgados. Com exce¢do dos mandatos
ad judicia’, as procuragdes ndo poderdo ter prazo de validade superior a 1 (um) ano, devendo
o referido prazo ser sempre especificado no respectivo instrumento, e o substabelecimento
serd vedado.

Artigo 29 — A Companhia apenas serd obrigada (i) pela assinatura isolada do Diretor
Presidente, conforme o disposto no Artigo 27 acima; (i) pela assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente; (ifi) pela assinatura conjunta de 1
(um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos conferidos na forma do Artigo 28;
(iv) pela assinatura de 2 (dois) procuradores com poderes especifico conferidos na forma do
Artigo 28 ou (v) pela assinatura de 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador, conforme o
paragrafo primeiro abaixo.

Pardgrafo Primeiro. Poderfio ser assinados por 01 (um) Diretor ou por 01 (um) dos
procuradores nomeados na forma deste Estatuto Social, em seu Artigo 28, apenas os
seguintes atos, observadas as algadas, quando aplicaveis, previstas em politica aprovada pelo
Conselho de Administragdo:

@) recebimento, endosso de cheques e ordens de pagamento para depdsito
bancério na conta da Companhia ou retirada de cheques administrativos emitidos por ordem
da outorgante a favor de terceiros;

(ii) autorizacdo para movimentacfio da conta vinculada do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo;

(i) para assinatura de correspondéncias, inclusive para bancos, na medida em que

tais correspondéncias nfio impliquem ou resultem responsabilidade financeira para a
Companbhia;
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(iv) para representagdo da Companhia em processos judiciais e administrativos, ou

jarbitrais, ou para a prestagéio de depoimentos pessoal, preposto ou testemunha; e

{v) para representacéio da Companhia perante 6rgéos publicos federais, estaduais
e/ou municipais, autarquias e demais entidades de administragio pablica direta e indireta e
seus departamentos, delegacias e postos, seja do Poder Executivo, Legislativo ou Judiciério,
inclusive Cartdrios de Servigos Notariais ¢ de Registros, para a pratica de atos de rotina.

Artigo 30 — Em operag¢Bes estranhas aos negocios sociais, € vedado aos Diretores ou a
qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair

obrigacdes de qualquer natureza sem a prévia e expressa anuéncia do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, conforme o caso.

CAPITULO VIII
Do CoNSELHO FISCAL

Artigo 31 — O Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente ¢, quando instalado, seré
composto por 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no
Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral na forma da lei e
respeitado o Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, favrado em Livro proprio.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal, e seus suplentes, exercerfio seus cargos
até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua elei¢o, e poderiio ser
reeleitos.

Artigo 32 -- Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessério e analisar, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.
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Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada

regularmente convocada a reunifo a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho”
Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo Livro de Registro de Atas ¢ Pareceres de Conselho Fiscal.

Artigo 33 — A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o Pardgrafo 3° do Art. 162 da Lei das S.A.

CAPITULO IX
Do EXERCICIO SOCIAL

E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 34 - O exercicio soctal da Companhia iniciar-se-4 em 1° de janeiro de cada ano e
terminard em 31 de dezembro de cada ano, sendo que ao final de cada exercicio social serfio
elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagio vigente, podendo ser
levantados balangos a qualquer tempo.

tilize o codige AZS2-A3D1-2F3E-4 118,

Parigrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio serd deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social, nos termos do Art. 193 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nio cumulativo de, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquide do exercicio, nos termos do Art. 202
da Lei das S.A.
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Paragrafo Terceiro. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposiges legais, terd a
destinag@o determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral poderd, desde que ndo haja oposigfio de qualguer
presente, deliberar a distribuigio inferior ao obrigatdrio ou, ainda, a retencéo de todo o lucro.

Paragrafo Quinto. E facultado 2 Companhia pagar juros sobre capital proprio aos acionistas,
pagamento esse que serd computado para efeito de determinacdo do dividendo minimo
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Artigo 35 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores para a distribuigdo de dividendos intermedidrios.

cuments foi assinado digital

CariTuLO X
DA LIQUIDACAOQ

Artigo 36 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei e observado o disposto
no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, cabendo a Assembleia Geral da
Companhia nomear o liquidante, e determinar as condi¢es e modo de liquidacéo.

CapPiTULO XI
DA ARBITRAGEM

Artigo 37 — Caso haja quaisquer controvérsias, conflitos, questdes ou divergéncias de
qualquer natureza (“Conflito™) decorrentes deste Estatuto Social, sem prejuizo das resolugdes
de controvérsias especificas previstas neste Estatuto Social, as partes deverfio envidar seus
melhores esforcos para resolver o Conflito. Para isso, qualquer das partes podera notificar a
outra sobre seu desejo de iniciar com o procedimento contemplado neste artigo, a partir do
qual as partes iniciarfio as negociagbes (“Negociacho™ para dirimir o Conflito
amigavelmente e em boa-fé (“Comunicacéo de Conflito™). Salvo se estabelecido de outra
forma por este Estatuto Social, caso as partes ndo encontrem uma solugfo no prazo de 30
(trinta} dias consecutivos a partir da entrega da Comunicagfo de Conflito de uma parte &
outra, entdo o Conflito serd decidido por arbitragem conforme estabelecido abaixo.

Artigo 38 — Independentemente das disposi¢des relacionadas a Negociagfo acima, se
qualquer das partes considerar, a qualquer momento e a seu critério exclusivo, que uma
solugéo amigavel provavelmente nfo serd alcangada, ela poderé notificar a outra parte a fim
de terminar a Negociacio (“Comunicaciio de Término de Negociacfio™), uma vez que a
Comunicac@io de Término de Negociacho seja recebida, entfo o Conflito sera decidido por
arbitragem conforme estabelecido abaixo.

Artigo 39 — A arbitragem seré realizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
perante o Centro de Mediagdo e Arbitragem da Cémara de Comércio Brasil-Canada (a
“Cémara Arbitral™), de acordo com as normas estabelecidas pela propria CAmara Arbitral e
vélidas no momento da arbitragem (“Regulamento da Cimara™), levando em consideragio
eventuais alteragdes a essas normas feitas pelas partes por prévio acordo miituo..
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Artigo 40— A arbltragem sera realizada por trés arbitros (“Tribunal Arbitral™). A requerente
deverd nomear um arbitro € a requerida devera nomear um arbitro, de acordo com o
Regulamento da Camara. No caso de haver mais de uma reclamante, elas deverdo nomear

APENas U Arbilro CONjUMamente € Ppor 3Cordo mutuo N Caso de [iaver ais i¢ Uma
reclamada, elas deverdo nomear apenas um érbitro conjuntamente e por acordo mituo. Os
dois arbitros nomeados deverdo escolher o terceiro arbitro conjuntamente e por acordo
mutuo. O terceiro arbitro presidira o Tribunal Arbitral,

m:

Artigo 41 - Qualquer omissdo, recusa, controvérsia, divida ou desacordo com relagio
nomeagdo ou escolha dos arbitros sera resolvida pela Cdmara Arbitral.

Artigo 42 — A arbitragem sera realizada em portugués.

Artigo 43 — A arbitragem estara sujeita as leis brasileiras, sendo expressamente vedado o
julgamento por equidade.

Artigo 44 — Todas as despesas relacionadas a arbitragem, bem como honorarios de arbitros
e despesas administrativas com a Cémara Arbitral serfio suportadas de acordo com o que for
determinado pela sentenca arbitral ou na propor¢io de 50% (cinquenta por cento) para cada %
parte. Em nenhuma hipdtese, porém, a parte vencida, total ou parcialmente, devera suportar ‘
0s honordarios contratualmente ajustados entre a(s) parte(s) vencedora(s) e seus advogados.

o AZI2-AZD-2F3E-4118.

Artigo 45 — As partes reconhecem que qualquer uma delas podera precisar da concesséo de
antecipacdo de tutela ou de medida cautelar pelo poder judiciario antes da constitui¢fio do
Tribunal Arbitral. Portanto, a exigéncia de uma antecipacio de tutela ou medida cautelar
perante o poder judicidrio ndo serad considerada incompativel nem constituird dispensa de
nenhuma das disposi¢des determinadas neste artigo. Apds a constituigdo do Tribunal
Arbitral, qualquer medida cautelar ou antecipagio de tutela serd exclusivamente solicitada
ao Tribunal Arbitral.
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Artigo 46 As partes elegem o foro da Cidade de S&o Paule, Estado de Sao Paulo, excluindo
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, exclusivamente para (i) concessio de medidas 0
cautelares ou antecipages de tutela, antes da constitui¢iio do Tribunal Arbitral, (ii) execugdo
das decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral, (iii) execugfo da sentenga arbitral e (iv) outros

processos judiciais expressamente aceitos pela Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996 (“Lei
Brasileira de Arbitragem™).
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Artigo 47 A arbitragem devera ser mantida estritamente confidencial e seus elementos
(incluindo as alegag¢Ges das partes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros e
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quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral)
somente serdo revelados & Camara Arbitral, as acionistas, 8 Companhia, aos seus advogados
e qualquer pessoa necessdria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgagio for

€Xigida para cumprimento dc¢ ODrigag0es Impostas por iei ou por qualquer autoriaade
governamental competente.

CAPITULO XTI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 48 — A Companhia devera primar pela total observancia do Acordo de Acionistas
arquivado em sua sede, sendo expressamente vedado aos acionistas, ao Conselho de
Administragdo, aos Comités de Assessoria ao Conselho de Administragio & Diretoria ¢ a
Assembleia Geral langar transferéncias de agBes, realizar quaisquer atos e/ou computar votos
contrarios a estes instrumentos, devendo ainda observar o Art. 118 da Lei das S.A.

Artigo 49 — Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serfio aplicadas as
disposigdes do Acordo de Acionistas da Companhia bem como as disposicdes legais
pertinentes. Em caso de conflito entre as disposi¢Ses deste Estatuto Social e do Acordo de P
Acionistas, as disposigdes do Acordo de Acionistas deverfo prevalecer e este Estatuto Social
deveri ser alterado. s
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