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1. APRESENTACAO DO RELATORIO

A Copa Energia apresenta seu Relatério Anual de 2021, fortalecendo o compromisso com a
transparéndia e a prestagdo de contas, que sempre fi caracteristico das empresas Copagaz e
Liquigés, e mantendo uma 2o proxima com

parceiros de negdcio, consumidores, comunidades e sodiedade em geral.

integraio das distrbuidoras e a criagdo de uma nova marca corporativa. Além disso, apresenta
melhorias de gestao realizadas no periodo reportado, projetos de destaque, dados quantiativos
relevantes e uma sintese sobre o desempenho financeiro e operacional - contetdos seguidos pelas

Em todos 0s echos onde se I “Copa Energia, o leitor deve interpretar como uma referéndia ao
G s, Ex de facilta

consolidado dessas empresas em linha com a

a & as realizagoes e
novamarca.

A presente publicagio cumpre a exigéncia da Lei das Sociedades Andnimas (i 6.404/1976) & as
recomendages do Parecer de Orientagdo CVM n® 15, de 28 de dezembro de 1987, da Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM). As Demonstragies Contibeis, referentes ao exercico findo em
31 de dezembro de 2021, foram auditadas extemamente pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes.

2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

deGLP.
genuinamente brasileiras, Copagaz e Liquigds, que criaram um valioso legado de conhecimentos,
experiéncias e boas relagdes a0 longo dos ulfimos 70 anos.
Esse periodo de integrago tem sido enriquecedor e muito dinamico. Como o leitor pode imaginar,
unir duas empresas nos exigiu (e nos exigid) a mobilizagdo de todos os colaboradores, a fim de
integrar, alinhar e capturar sinergias em governanga, sistemas, Processos, equipes, comunicagdes e
tudo mais que envolve o bom fundionamento de uma organizagio. Condluimos, nesse contexto,
a transferéncia de 17 bases para outros players do setor, garantindo pleno atendimento s definides
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). E devo ressaltar que conduzimos todas
essas frentes de trabalho mantendo a eficéncia dos servigos e o foco no cliente. Assim alcangamos
receita liquida de RS 10.172,1 milhes e Ebitda de RS 590,4 milhdes.
Langamos, também, a nossa nova marca corporativa. Hoje somos Copa Energia, uma companhia que
nasce com o propdsito de energizar vidas & negocios de forma sustentivel. Essa 6 uma mudanca
gar o futuro.
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Langamento da marca Copa Energia

Um dos grandes marcos em 2021 foi a criago de uma nova marca corporativa, que representa a
combinago e a evolugao das marcas Copagaz e Liquigés. Mais do que um novo design, a Copa
Energia representa um posicionamento renovado nos mercados de gs e energia, e estabelece uma
nova forma d ese dientes e parceiros.

Na prética, a criagéo da marca corporativa Gopa Energia trouxe consigo, também, a reformulacdo
sustentagéo das marcas de produto Copagaz e Liquigds. Os novos padrdes de cores, letras e
elementos graficos comegaram a ser aplicados nos mais diversos pontos de contato tanto com o
piblico interno, quanto o extemo. Esse processo de unificagdo visa tornar as marcas ainda mais
robustas, evidenciando alideranga no mercado brasileiro de GLP.
Desde 2021, tem sido possivel observar essa transformagdo visual nos Centros Operativos, nos
uniformes das equipes operacionais, na frota, nas instalagdes industriais dos dlientes empresariais
(tanques), fachads, entre outros locais. O processo de debranding o adequagdes visuais emvolve
de 2023.
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3.2 Portfdlio de produtos e solugdes

Segmento residencial

O principal produto para o segmento residencial & o botijéo de 13kg (P13), que & o mais.
' &t o

que permite a sua substiigio de forma 4gi e smples. Tudo com a méxima seguranca &
S % i

Embora 0 uso do GLP nas residéncias sefa mais conhecido na coogdo de almentos

COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS S.A.

Custo dos produtos e servigos vendidos
O Custo dos produtos e servigos vendidos totalizou RS 8.951,3 milhdes, 88,0% da receita liquida de
vendas influenciada pelo aumento de prego do principal insumo, 0 GLP, e pelo custo de distribuigao
impactado pela elevagdo da inflagéo, conforme registrado pelo Indice Nacional de Pregos a0
Gonsumidor Amplo (IPCA).

Lucro bruto

Atingimos o Lucro bruto de R$ 1.220,8 milhdes, o equivalente a 12,0% da receita liquida das vendas.
O Lucro bruto foi impactado pelos pelo GLP

&, este ul imento d & C

Despesas operacionais liquidas
As Despesas operacionais liquidas do ano totalizaram RS 821,1 mihdes, 8,1% da receita liquida de
vendas.

As Outras receitas (despesas) operacionais foram impactadas pelo ganho a valor justo obtido como
Pl g Ul Segy o4 Copati (o b dl it esintial da
Liguigas, ttencente &

Fogds, operagdes estas previstas no Acordo em Controle de Concentragdes (ACC) firmado com o
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Gonforme mendionado, a opa esforgos paraa

reducdo das demesa, captura de sinergias apde & squisicio da Liuigés, revisio da estuira

de gua em chuveiros e tomeiras, secadom de roupa e dlimatizagdo de ambientes inernos
eexterncs.

Quem temum

3 o recipiente 45kg.

I com vistas a melhoria dos resultados para os préximos
periodos.
Resultado financeiro liquido

o iroliquic Rs des, 1,
Segmento empresarial vendas, decorrente principalmente dos encargos financeiros remuneratérios das dividas contraidas
O GLP é um combustivel de alto poder energético, facil ransporte e e excelente icdo da Liquigds.
qualidade de queima. Sua versatiidade permite que seja adaptado a diferentes e imposto de B0 Social sobre o Lucro Liquido
clientes empresariais, nos. mais variados segrmentos. O abastesimento nesse segmerto ocorte por )
: o 10.2% do Lucro Antes
meio de caminhdes-tanque, de forma segura e Vejaa
QP pemenpss dos Impostos e se refere as operagdes continuadas. Considerando o resultado das operagdes

* GLP para o agronegécio - Na produgdo agricola, o uso de GLP garante flexibilidade, seguranca e

gue em nosso core business &
e psontar (5 pFGGUAY,do' Gtnimia oy pam A i v Teskiel
& empresarial brasileira, estamos preparados e dispostos a empreender um movimento gradual e
consistente, com a incorporag@o de alternativas sustentiveis como a energia ediica, solar, biomassa,
hidrogénio, entre outras.

LP como um

de futuro,

diversas vantagens como ganhos de eficiéncia, mais seguranca e menores impactos & saide & ao
meio ambiente - apenas para citar algumas. A inovagio continuard desempenhando um papel

custos reduzidos. Ble pode ser aplicado na secagem e torrefagdo de gréos (reduzindo o tempo de
secagem e sem alterar o sabor), piscicultura, aquedmento em avidrios e estufas (com controle
preciso da temperatura, o que evita acidentes e perda de produgao) e muitas outras atividades.

* GLP para comércios - Pode ser utiizado em div
industriais, padarias, supermercados, lavanderias, hotéis, clubes, academias e hospitais. € uliizado
para climatizagio de ambientes, secagem de roupas, aquecimento de agua, esterilizagéo de
objetos, cocgdo de alimentos, entre outras finaidades.

* GLP para indistrias - Ha solugdes ideais para diversos tipos e tamanhos de industria em que ha
necessidade de aquecer, moldar, fundir etc. O GLP & comumente aplicado em fornos siderirgicos,

descontinuadas o valor do IRPJ e da CSLL & RS 43,6 milhdes e aliquota efetiva & de 10,6%.
El

jido antes d

& medida pelo lucro I
lucro e da depreciagéo e amortizagdo (Ebitda) alcangou em 2021, RS 590 4 milhdes 5,8% da receita
liquida de vendas.

4.2 Demonstragdo do Valor Adicionado
Em 2021, as atividades da Copa Energia geraram RS 1.107,6 milhdes de valor adicionado a distrbuir
conforme quadro abaixo:

P secagem de papel em grificas e empresas de papel e celulose, secagem na cabine de pintura Valor Adicionado P o
o a a automatia, secagem de tecdos para a indistia i, pasteurizagio o proparo do almerios, em RS milhdes
o relatério uma sintese do nosso operacional e econd . Antecipo nesta fundides, fundigdo e , entre outr ‘Rocatas 28701 105835
mensagem que 2021 foi um . com =
prego dos derivados de petriieo e a desvalorizagBo cambial da nossa moeda frente a0 dolar, que Flexgas Ineumos adquiridos de terceiros. (2.428,0) (©.3888)
afetam a composigo de pregos do GLP. Além disso, a pandemia persiste com desdobramentos para Um combustivel formado a partir da mistura de GLP com  Valor Adicionado Bruto 4122 11048
ar, diminuindo seu poder energético até aingir Retengdes (depreciago e amortizagoes) (54) (182.4)
@ empresas brasleiras. caracterisicas de queima equivalentes ao Gas Natural  Valor Adicionado Liquido produzido pela Cia. 386,7 10123
Em tudo que realizamos e conquistamos, pudemos ver a energia das pessoas talenfosas que formam (GN), permite que se utiize qualquer um dos dois 1o Adcionado recebido em ransleréncia Y] )
a Copa Energia. Formamos hoje uma equipe com aproximadaments 4000 profissionais © psnsmn combustiveis sem a necessidade de it = — e
neles, temos i operacionais. jlor Adicionado a Distribuir 3898 11076
melhor os e iciamcs a Jomada

Cultural da Copa Energia, que nos ajudara a definir a cultura organizacional adequada para a nova U799 Distribuigao do Valor Adicionado 2020 2021
estratéga empresarial. Am disso, continuamos a investir foriemente em em OBusils i d éticos do mundo. E em RS mihdes
recursos direcionados a essa finalidade, e unficamos medicdes e processos de de ido o Purogas, gé i livre de impurezas, odor e umidade, produzido com alta  Empregados. 223 | 506% 661 | 50.2%
satido 6 seguranga do tabaho, Jeondoge Governo 1055 | 27,1% 1967 | 17.8%
Na esfera ambiental, seguimos adotando boas préficas e inicativas voltadas & ecoeficéncia. Devido ao seu alto grau de pureza, melicos,  Torcairos g = | o
No processo de debranding (descaracterizagio da marca Liquigds com endosso corporativo  produos aliment deambirte, netcidasente utcs produls. ot =
WBR Petrobras), por exemplo, recolhemos mais de 35 mil quios de materiais com a marca anfiga e X o ) oloniatas 13 ) A 2 42%

ou reutizacko. 3.3 Propésito, Aspiracdo, Valores e Manifesto Lucros Retdos w2 em% 17 137%
Ao mesmo tempo, quanto a0 o0 relacoramento com as comunidadss @ a sodedade em gera, oM © Nascimento da Copa Energia, a Visao o a Miss empresariai oram evisadas o subsiticas  Valor Adicionado Distribuido 3898 1000% 11076  1000%

reafirmamos nosso compromisso com o Pacto Giobal e 0s Objetivos
das Nagdes Unidas, demonstrado a partir do empenho em levar & populagéo uma forma de energia
acessivel e segura, bem como em desenvolver um portidio de energias sustentaveis. Adicionalmente,
&/lapotenin Jarar e arihence. parowine toclie aficlon corsn e da Furelacko Mo
il, ambas com foc

Estamos orguihosos em divuigar esta publicagdo contando um pouco da nossa trajetdria de 2021.
Aprendemos muito, superamos obstaculos, criamos solugdes e renovamos nosso olhar, sobre o qual
estamos entusiasmados e otimistas. Agradecemos a 1odos que contribuiram direta ou indiretamente
para chegarmos até aqui. Boa leitura.

Antonio Carlos Moreira Turqueto
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3. COPA ENERGIA

A Copa Energa o 0 propio de snergizar ides @ negtios de oma suskentivel com o objatio de

contritur para para a vida das pessoas e,
20 mesmo tempo,ajudando a consirui um amanh melhor  part de

« copagaz

+
< liquigds

uma matriz energética mais impa.

3.1 Perfil organizacional e nova marca

mercado de energia, Copagaz e Liquigds, que alcancaram a
lideranga na oferta de engamafamento, comercializagio e
distribuigio de gas iquefeito de petrdleo (GLP), chegando a 25% de
market share total no ano.

A escala da operagéo pode ser raduzida em alguns nimeros. A Copa Energia atende 24 estados

brasileiros e o Distito Federal e, ao fim de 2021, sua estrutura contava com 60 uridades, sendo 24

Centros Operativos e 3 Depésitos Avancados.

Mais do que a junco de duas grandes operagdes, a Copa Energia redine mais de 60 anos de histéria

no Pais e 0 talento de 90 mil colaboradores direlos e indiretos. Dessa forma, com experiéncia,

conhecimento e inspiragéo para transformar o mercado de gds e energia, a Copa Energia reforga sua

orientagdo para inovagdo e novas tecnologias, buscando desenvolver solugdes cada vez mais

eficientes e sustentaveis.

Saiba mais sobre a integragao

O iteresce pela acuisico da Liqigds ol anunciado om 2010 ¢ representou, desde o pinipo, uma
Cop:

um grapo comprador com Raisa e a Nackonal G Butano (NGB). A ltisa en¥ou 1o grupo para se
tomar socia e a NGB para concretizagio da compra, respeitando as nomas de vre concorréncia.
Aolongo do tempo, a Fogs também foi inserida no processo.

O Conselho Administrativo de Delesa Econdmica (CADE), responsavel por regular a concorréncia
entre as empresas, teve um papel fundamental para o desenho da transagdo. Apés um estudo
minucioso sobre a presenca de cada empresa nos estados, e buscando um cendrio sauddvel e

competit portant Copagaz

deveria ceder p a

b 2 i = . 5 %

As marcas Copagaz e Liquigds continuam operando nas regides, conforme a definicio do CADE,
ico de 0 clientes.

Histéria das empresas.
As companhias integradas na Copa Energa reinem décadas de histria no setor de GLP brasieiro.
da criacdo da Copa Energia:

+ Copagaz - Foi fundada por Ueze Elias Zahvan em Campo Grande (MS) em 1955 e recebeu
autorizagio para distribuigho de GLP dois anos depois. Construiu sua primeira unidade
enganafadora na capital paulista no bairo de Socorro, em 1961 Ym\!mu a sede de Campo

1984

Em2011, ‘omou-se uma sociedads andrima de captal fechado, conoldando-se naquela mesma
P do Pais. Em 2020, com a aquisigio da
=

Liquigds, a lta fazer parte do capital social da

+ Liquigé ilem 1053, imeiros bo R
estabelecendo sua sede em Sao Paulo e sua primeira operagdo de envase e disibuigao na
Refinaria de Mataripe, em Salvador (BA). Na década de 60, inaugurou o seu Centro Operativo de
Capuava, em Maua (SP). Nos anos 70 e 80, adauiriu a Hefogds e, visando a expans3o para o
Nordeste, a Novogas. Ingressou no segmento de distribuicdo de combustiveis nos anos 90.
Em 2004 a empresa passou aintegrar o sistema Petrobras e conquistou a lideranga no mercado de
GLP de recipientes de 13 kg. Nos anos 2010, desenvolveu o Projeto Rio para aumentar a sua
participagao no Rio de Janeira Na mesma década, langou produtos inovadores como o Purogas e
o Flexgas. Em 2020 foi adquiida pela Copagaz.

B iiquigss | < copagaz
B Sliquigss
B & copagaz

Néo atende

A empresa resulta da integragio de duas marcas polentes no

& Propésit «
com o intiito de faciltar e inspirar o com todos os piblicos Além disso,
foram atualizados os Valores organizacionais e criado um Marnifesto, que traduz o conceito e os
compromissos da nova marca.

Propésito
Energizar vidas e negdcios de forma sustentavel.

Aspiragio

Liderar as mudangas na matriz energética, do Brasil para o mundo, a parir de solucdes sustentaveis,

confiéves e que tragam resuitados sdldos.

Valores

« Determinagéo: Contagiamos positivamente pessoas e negécios com nossa vontade de fazer e
acontecer. Superamos os obstdculos, pois acreditamos nos nossos sonhos e tomamos cada um
deles realidade.

. ek lic I

Parceria: Trabalhamos
‘em colaboragio na construgio dos nossos objetivos buscando impacto positivo em tudo aguilo que
fazemos.

Respeito: Valorizamos a vida por meio da seguranga e do respeito com as pessoas e com o meio
ambiente. Tratamos as pessoas como gostariamos de ser fratados. E assim que construimos um
‘ambiente integro, diverso & indlusivo,

« Inovagio: Nascemos do espirito de empreendedores. Mantemos essa natureza no nosso DNA.
Pensamos fora da caixa em busca de solugdes e testamos novos jeitos de fazer.

De cada RS 100 de receita obfida pela Copa Energia no ano, RS 0,10 foi distibuido entre

diferent

terosio; (me pagos . iathlofas foancekcay o akigisial arkinsias thidarcon) o ke pola

Copagaz na forma d de partedo k artigos 193
(Reserva Legal) e 196 (Retengéo de Lucros) da Lei 6 404/1976.

43 Endividamento

A gestéo de capital da Copa Energia bietiv em

niveis adequados, visando a continuidade do seu negcio e o aumento de valor para os acionistas.
O endividamento liguido calculado por meio da soma do endividamento de curto e de longo prazo,

de 7 milhGes.
Nos aldo relativo ao capital de gi 3
FINAME, Fundo de do (FCO), Debéntures (juros @ o
principal) e serdo 12 meses.

08 juros das Debéntures de parcelas com vencimentos a partir do ano de 2023.

Endividamento Liquido
em s

wsasu prog0sits

2020 2021
Empréstimos e financiamentos Curto Prazo 2020 2077

Empréstimos e financiamentos Longo Prazo 195656 20189

Arrendamento de curto prazo 418 85

Arrendamento de longo prazo 1667 2083

i Divida Bruta 24562 24733
Ut s s G waits Caixa @ equivalontes de caixa (1109 (706
Divida Liquida 23453 24027

Endividamento liquido/EBITDA 175 a1

PL) 611%  589%

44 Investimentos
Em 2021, o montante de investimentos (Capex) realizado pela Copa Energia foi de RS 1157 milhdes.

5. GO ETICAET

A Copa Energia reconhece a importancia df 3
que garanta. ética, a iid

As boas prticas nessa drea preservam o melhor interesse da companhia e de seus acionistas,
bem & sociedade, . crescimento

Acesse o Manifesto em vid

hitps://www youtube. comwatch?v=JR TNGZEGBOU

4. COPA ENERGIA EM NUMEROS

Descricao 2020 | 2021
Resultados (RS milhes)

Volume vendido total (em tonelagem i) 6970 | 18560
Receita iquida das vendas 20546 104721
Lucro Liquido (LL) %0 1989
Ebitda 1839 | 5904
Margens.

Margem Liquida 19% | 20%
Margem Ebitda 65% | 58%
Dados Financeiros (RS milhdes)

Ativo Total (AT) 51746 | 49770
Patimbrio Liquido (PL) 1497 | 16752
Indicadores Financeiros.

Indice de Endividamento liquido/Ebitda [ 178 4f
Retorno sobre PL (ROE = LL/PL) 26% | 119%
Indicadores de Produtividade

Empregados (n°) 40is | 3977
Lucro Liquido por empregado (RS mil) 97 50,0
Ativo por empregado (RS mil) 12088 | 12514

8o o

5.1 Governanga e estrutura organizacional

Em 23 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): revisou o Estatuto Sodial @
d &0 (CA) membros.

O Conselho de Administragdo também assumiu o compromisso de constituir dois comités néo
deliberativos de funcionamento permanente: o Comité de Pessoas e Remuneragdo e o Comité de
Auditoria. Ambos foram criados e implementados em 2021,  seus membros tém mandato unificado
com 0 CA

“Desde 24/12/2020 os resultados das operagdes da Liquigds
contabeis da Copagaz.
A Copa Energia apresenta a seguir seus resultados financeios consolidados, considerando o
desempenho da Copagaz ao longo do ano e a indlusio dos dados da Liquigds apds efetivagdo de sua
i, ocorida em 23 de dezambro de 2020. O histrico de dssempenho o i inserico nesta
sego, pois este rek | consolida ftados de uma

4.1 Desempenho econdmico-financeiro

Receita liquida de vendas.

Em 2021, a receita liquida de vendas totalizou R$ 10.172,1 milhdes. O volume de GLP comercializado
em 2021 o menor do que em zm eflexo da redugdo do mercado o da atividade industrial &

comercial ainda S —
COVID-19.

R--amm.mmamq oesforgo da istragéo para a 2o d at

nteri maior a partir da

da Lnugm momento em que a Copa Energia se tomou lider no mercado de distribuigdo e
s ‘agbes dos principais competidores.

prazos de mandato.

Conselho de Administracio

Mandato até 23/12/2022

Nome Designagio

Antonio Carlos Moreira Turqueto Presidente

Jairo Eduardo Loureiro Filho Conseheiro

Ricardo Mendes de Paula Conseheiro

Alfredo Egydio Setubal Conseheiro

Vicente Furlett Assis Conseheiro

Comité de Auditoria

Mandato até 23/12/2022

Nome Designacio
Presidente

Prisdila Grecco Toledo Membro

Jairo Eduardo Loureiro Filho Membro

Luciano Dequech Membro

Cleber Hideki Hamada Membro

Comité de Pessoas e Remunerago

Mandato até 23/12/2022

Nome Designacio

Pedro Joéo Zahran Turqueto Presidente

Ricardo Mendes de Paula Membro

Vera Regina Benedet Barreiros Membro

Rodlfo Vilela Marino Membro

Claudia Meirelles Membro
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